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Izanga

UZ VAIKY aukléjimg ir ugdyma niekas neteikia Nobelio premiju, o
turéty. Tai yra du pagrindiniai masy uzdaviniai visuomenéje. Pasi-
rinkti aukléjimo ir ugdymo metodai lemia ne tik tai, kokiais zmo-
némis uzauginsime savo vaikus, bet ir kokia visuomeng sukursime.

Visi tévai su atzalomis sieja tam tikrus lukescius ir svajones. Troks-
ta, kad vaikai buty sveiki, laimingi ir lydimi s¢kmés. Lygiai taip pat
susiduria su visiems tévams jprastomis baimémis: ar mano vaikas bus
saugus? Ar dukra atras gyvenimo tiksla ir pilnatve? Ar stnus pra-
siskins kelig itin konkurencingame, kartais net priesiskame pasauly-
je? Pamenu, kaip visos $ios garsiai neiSsakytos ir daugiausia pasamo-
néje kylancios abejonés pripildé nediduke gimdymo palata, kurioje
pasaulj atéjo mano pirmagimé.

Guléjau ligoninés lovoje ant kratinés ¢iac¢iuodama Susan. Slaugy-
toja susupo ja j rausva antklodg, ant galvos uzmaukslino megztg gel-
tong kepuraitg. Greta sédéjo mano vyras Stanas. Abu buvome nuvar-
ge, bet pakilios nuotaikos, ir ta akimirka tapo aisku: pamilau dukterj
vos tik iSvydusi ir tuoj pat pajutau pirminj troskimg ja apsaugoti,
padovanoti patj geriausig gyvenimg ir padaryti viska, kas jai padéty

siekti sekmés.
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Taciau netrukus apniko klausimai ir abejonés. Nenumaniau, kaip
taisyklingai laikyti Susan, nezinojau, kaip pakeisti vystykla. Mokyto-
jauti buvau liovusis vos prie§ tris savaites, tad neturéjau pakankamai
laiko viskam pasirengti. Man niekada taip ir nepavyko suvokti, kaip
apskritai pasirengti motinystei. Mane priziaréjusi akuseré-ginekologé
pataré bent jau SeSias savaites po gimdymo | viska Zvelgti kuo pa-
pras¢iau, o drauggs ir bendradarbés apibéré priestaringais patarimais.
Saké, kad gimdymas bus ilgas ir sunkus, nataraliai zindyti pernelyg
sudétinga ir nepatogu, todél geriau kadikj maitinti pieno misiniais
»oimilac“ i$ buteliuko. Perskaic¢iau keleta knygy apie suaugusiujy mi-
tybg (tais laikais nebuvo specialiosios literataros apie vaiky mityba),
nupirkau vaikiska lovelg, Siek tiek drabuzéliy ir plastiking vonelg. Ir
$tai, rankose laikiau Susan didelémis Zydromis akimis ir $velniais kaip
pukeliai plaukais, jsistebeilijusig j mane taip, tarsi zino¢iau viska, ka
turiu daryti.

Laikui ligoninéje einant j pabaiga ne juokais sunerimau. Buvo
1968-ieji. Anuomet gimdyves Amerikos ligoninése slaugydavo tris
dienas, o dabar dauguma ligoniniy i$raso jau po dviejy dieny ir as
nejsivaizduoju, kaip su tuo susidoroja pirmus zingsnius Zengiancios
mamos.

»Galima likti dar vieng dieng? — apimta gédos ir panikos maldavau
slaugytojos. — Neturiu né maziausio supratimo, kaip rapintis kadikiu.“

Kitg ryta slaugytoja greitai papasakojo apie kadikiy priezitry ir,
laimé, pamoke, kaip pakeisti vystykla. Gyvenome medziaginiy vys-
tykly ir Ziogeliy eroje. Slaugytoja jspéjo, kad niekada nepamirsc¢iau
gerai susegti ziogeliu, antraip jie gali jdurti kadikiui. Todeél kaskart,
kai tik Susan pravirkdavo, pirmiausia puldavau jy tikrinti.

Nors anuomet nataraliai Zindyti buvo nepopuliaru, ryzausi tam ir

slaugytoja parodé, kaip j dilbj atremti kadikio galvele. Kad kadikis
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tikrai Zjsty, turi tinkamai apzioti spenelj. Tai padaryti buvo sudé-
tingiau, nei tikéjausi, todél kartais vargsiuké Susan apsipurksdavo
pienu. Maitinti reikéjo kas keturias valandas, tad sau pazadéjau kuo
tiksliau laikytis rezimo.

»Nepamirsk apkabinti kadikio“, — davé paskutinj patarimg slau-
gytoja. Nuo tos akimirkos su Stanu turéjome kliautis savo jégomis.

Kaip ir visi tévai, | dukterj zvelgiau tarsi j viltj — geresnio gyveni-
mo, S$viesios ateities. Vyliausi, kad uzaugusi ji pasauliui duos daug
gero. Visi trokStame laimingy, savimi pasitikindiy ir gyvenimu be-
simégaujanciy vaiky. Norime, kad jie gyventy prasmingai ir lydimi
sékmes. Sis troskimas aplankeé ir gimus Susan, ir véliau, kai pasaulj
isvydo Janet ir Anne. Kaip tik $is noras vienija visus tévus nepriklau-
somai nuo $alies ir kultaros. Ilgameté ir kiek nejprasta mano kaip
mokytojos karjera $iandien man suteikia galimybe dalyvauti visame
pasaulyje rengiamose konferencijose. Nesvarbu, ar susitinku su Ar-
gentinos $vietimo sekretoriumi, autoritetingais asmenimis i§ Kinijos,
ar su susirapinusiais tévais i$ Indijos, visi jie nori zinoti viena: kaip
padéti vaikams rasti laimg, pelnyti sékme ir pasitelkiant talentus su-
kurti geresnj pasaulj.

Atrodo, kad vieno tikslaus atsakymo, kaip tai jgyvendinti, neturi
niekas. Aukléjimo ekspertai daugiausia démesio skiria pagrindiniams
vaiky auginimo aspektams, tokiems kaip miegas, valgymas, prierai-
$umas ar drausmé, taciau dauguma sitlomy patarimy bana siauri
ir jsakomieji. I$ tiesy mums reikia kur kas daugiau nei tik glaustos
informacijos apie vaiky priezitira ir mityba. Svarbiausia, kg turime
zinoti, — kaip perduoti savo vaikams vertybes ir jgudzius, padésian-
Cius tapti sekmés lydimais suaugusiaisiais. Be to, turime atsizvelgti
milZiniskas keleriy pastarujy mety kultarines permainas, ypa¢ tech-

nologinius pokycius ir jy jtaka pasirinktiems aukléjimo metodams.
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Kaip musy vaikams seksis roboty ir dirbtinio intelekto amziuje? Kaip
pavyks atsiskleisti technologiju revoliucijos eroje? Sios nerimastingos
mintys nesvetimos visiems tévams. Jauc¢iame, kaip sparciai viskas kei-
Ciasi, ir trokstame, kad misy vaikai neatsilikty. Suprantame, kad $ei-
ma ir mokykla turi prisitaikyti prie poky¢iy, taciau nezinome kaip.
Negana to, triksta nuovokos, kaip i$saugoti ir puoseléti mums ir vai-
kams svarbias vertybes.

Badama jauna mama, jaudiausi panasiai. Zinoma, kai kurie i$a-
kiai buvo kitokie, tac¢iau baugino lygiai taip pat. Rémiausi keliomis
gairémis ir patarimais, kuriuos pavyko rasti, bet i§ esmés nuspren-
dziau pasikliauti savimi. Galbat tiriamosios zurnalistikos studijos, o
gal nuo vaikystés lydéjes nepasitikéjimas autoritetais lémé sprendima
savarankiskai issiaiskinti, kaip aukléti vaikus. Susidariau nuomone,
ko jiems reikia, ir nepaisydama aplinkiniy poziario likau jai iStikima.
Rezultatas — daugelio akimis — buvo i$skirtinis arba bent nejprastas.
Nuo pirmy dieny su dukterimis bendravau kaip su suaugusiomis.
Dauguma motiny tarsi savaime ima kalbéti kadikiy kalba: paploni-
na balsg, vartoja paprastesnius Zodzius. A to nedariau. Pasitikéjau
dukterimis, o jos pasitikéjo manimi. Niekada nekariau pavojingy si-
tuaciju, bet ir nedrausdavau pac¢ioms tyrinéti aplinkos ar apskaic¢iuo-
tai rizikuoti. Pamenu, gyvenome Zenevoje, kai penkiamet¢ Susan ir
keturmetg Janet i$siunciau j Salia namy esanéia parduotuve nupirkti
duonos. Nuo pat gimimo gerbiau jy individualuma. Vadovavausi te-
orija, kad vaiko gyvenime svarbiausi pirmi penkeri metai, tad per §j
laikg noréjau jas ismokyti kiek jmanoma daugiau. Labiausiai uz viska
troskau, kad jos tapty savarankiskais vaikais, o véliau — savimi pa-
sitikin¢iomis, nepriklausomomis moterimis. Suvokiau, kad gebéda-
mos savarankiskai mastyti ir priimti i$mintingus sprendimus jos galés

jveikti bet kokius gyvenimo sunkumus. Anuomet né nenumaniau,
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kad mano aukléjimo sprendimy nauda véliau patvirtins moksliniai
tyrimai. Vadovavausi instinktais ir vertybémis, taip pat dirbant mo-
kykloje sukaupta patirtimi.

Gan keistai jauciuosi budama ,garsi“ motina ir matydama savo
$eimos nariy nuotraukas Zurnaly virSeliuose. Jokiu badu neprisiimu
visy nuopelny uz dukry pasiekimus, taciau visos trys tapo atsakingo-
mis, imliomis ir i$mintingomis asmenybémis. Susan yra ,,YouTube“
generaliné direktoré, Janet — Kalifornijos universiteto San Fransiske
pediatrijos profesoré, o Anne — bendrovés ,,23andMe* jkaréja ir va-
dové. Jos uzkariavo itin konkurencingu, vyry dominuojamy, profesi-
ju virSanes ir tai padaré sekdamos paskui savo svajones, savarankiskai
mastydamos. Matyti dukteris, uztikrintai ir saziningai Zengiancias
per pasaulj, yra vienas didziausiy atlygiu, kuriy sulaukiau gyvenime.
Ypac Zaviuosi stebédama, kaip jos konstruktyviai diskutuoja ir ben-
dradarbiauja su vyrais nesinaudodamos savo, kaip silpnosios lyties
atstoviu, koziriu, taip pat drasiai sprendzia problemas.

O a$ daugiau nei 36 metus darau ta patj: vidurinéje mokykloje
mokau Zurnalistikos. Kiekvieng semestrg turiu apie 65 moksleivius
nuo antrakursiy (pagal lietuviska sistemg — desimtokuy) iki vyresniujy
ir nuo pirmos pamokos elgiuosi su jais kaip su profesionaliais Zurna-
listais. Jie dirba grupémis ir turi aiSkius terminus. Jeigu reikia, patariu
ir padrasinu, ta¢iau puikiai zinau, kad projektine veikla ir bendradar-
biavimu grjstas mokymasis yra geriausias budas pasirengti is$ukiams,
su kuriais teks susidurti ir Zurnalistikoje, ir apskritai suaugusiujy pa-
saulyje. Zinau, kad mano mokymo metodai praverté tikstanéiams
buvusiy mokiniy profesinéje veikloje, nes padedama feisbuko palai-
kau rysj su jais — net su devintojo deSimtmecio laidy auklétiniais.
Jie daug pasieké ir tapo nuostabiais Zzmonémis. Man teko garbé mo-

kyti tiek daug jauny Zmoniu, jskaitant vyriausiajj mano kuruojamo
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moksleiviy laikras¢io redaktoriy, o dabar Stanfordo vaiky ligoninés
psichologa Craiga Vaughang, Zzurnalo Economist medijy redaktoriy
Gady Epsteina, Harvardo absolventg ir krepsinio komandos ,,Atlanta
Hawks® jzaid¢jg Jeremy Lina, Londono universiteto koledzo neuro-
logijos profesore Jennifer Linden, Kalifornijos valstijos asambléjos
jstatymy leidéjag Marcg Bermana ir daugybe apdovanojimy pelniusj
aktoriy, radytoja bei rezisieriy Jamesa Franco. Simtai mokiniy prisi-
pazino, kad mano tikéjimas jais ir vertybés, kurias diegiau savo pa-
mokose, paskatino kardinaliai pakeisti pozitrj j save ir tapti tokiais
zmonémis, kokie yra Siandien.

Kai dukterys iSgarséjo technologijy ir medicinos srityse, 0 mano
zurnalistikos mokymo programa pelné valstybinj ir tarptautinj pri-
pazinima, Zmonés émé pastebéti, kad kai kg darau kiek kitaip nei
daugelis. Jie jsitikino, kad aukléjimo ir ugdymo metodai, kuriais
vadovaujuosi, gali padéti iSspresti tipiskas XXI amziaus problemas,
ir panoro daugiau apie tai suzinoti. Tévai nuolat praso — neslépsiu,
kartais maldauja, — kad pasidaly¢iau strategijomis, kurias taikiau au-
klédama dukteris, mat noréty jas isbandyti ugdydami savo vaikus.
Kreipiasi ir mokytojai, smalsaujantys, kaip be grieztos drausmés pa-
vyko sudominti mokinius. Netikétai uzklupdavau save vis dazniau su
kitais diskutuojanéia, kaip turétume auginti vaikus ir ka daryti, kad
ugdymas baty ir aktualus, ir naudingas. Mano sialomas metodas,
atrades kelig j daugybés Zmoniy Sirdis, yra priesnuodis aukléjimo ir
mokymo klaidoms, budas kovoti su nerimu, drausmés ir galios prob-
lemomis, bendraamziy spaudimu ir technologijy baime — tuo, kas
kenkia misy vaikams.

Mes, tévai, darome vieng didziausiy klaidy: prisiimame asmening
atsakomybe uz savo vaiky emocijas. Janesta Noland, gerbiama pedi-

atré i$ Silicio slénio, pasaké: , Tévai taip stipriai troksta, kad vaikas
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nuolat bty laimingas. .. Jauciasi atsakingi uz jo laime ir mano galin-
tys ja kontroliuoti.“ Darome viska, kad tik apsaugotume vaikus nuo
sunkumy ar kanciy, taciau taip tik atimame galimybe patiems doro-
tis su uzklupusiomis bédomis ar nelaimémis. Todél vaikai stokoja at-
sakomybés ir iStvermés, baiminasi supanéio pasaulio, nepasitiki savo
jégomis sukurti ar i$rasti kg nors nauja. Kita didelé klaida — mokymas
susitelkti vien tik j save ir savo pasiekimus: reikalaujame puikaus pa-
zymiy, vidurkio mokykloje, kad jstoty | prestizinj universiteta, susi-
rasty jspudingg darba. Vaikai taip susitelkia j save, kad retai kada turi
laiko susimastyti, kaip galéty padéti kitiems. Gerumas ir dékingumas
daznai lieka nuosalyje, nors moksliniai tyrimai rodo, kad kaip tik $ios
savybés gyvenime suteikia daugiausia laimés.

Mokymo jstaigose — mokyklose ir universitetuose — taip pat vado-
vaujamasi nebeveiksmingais XX amziaus ugdymo metodais, i$ esmés
mokant jaunus Zmones laikytis nebeegzistuojancio pasaulio taisykliy.
Pamokos modelis, grindziamas prielaida, kad mokytojas Zino viska,
o mokinio vaidmuo — tyliai klausytis, konspektuoti ir atlikti testa,
vis dar paplites visame pasaulyje, kad ir kiek $iuolaikinés technologi-
jos leidzia savarankiskai ieskoti informacijos ir rasti ja akimirksniu,
naudojantis kiekvieno kisenéje nesiojama biblioteka — mobiliuoju
telefonu. Mokiniai mokosi privalomujy dalyky, uzuot pasitelke su-
sidoméjimu paremtg arba patirtinj mokymasi. Mokymo programos
sudaromos siekiant parengti mokinius valstybiniams egzaminams ir
pasiekimy jvertinimui, uzuot jdiegus projektais grista mokymasi, ug-
dantj gyvenime praktiskai pritaikomus jgudzius ir skatinantj atrasti
tai, kas iSties domina. Deja, testai ir egzaminai maziausiai skatina
smalsuma, jsigilinima ir kitas savybes, kurios, kaip atskleidé moksli-
niai tyrimai, yra paveikaus ugdymo ir laimingo gyvenimo pagrindas.

Svarbiausia, kad $i pasenusi sistema moko paklusti, o ne skatina kurti
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naujoves ar mastyti savarankiskai. Gave mokyklos baigimo diploma
$venciame mokymosi pabaiga! O juk turétume $vesti ir dziaugtis is-
siugde puikiy jgudziu, kurie padés mokytis visa gyvenima.

Atsizvelgiant | nusistovéjusius ugdymo ir aukléjimo metodus, ar
kam nors dar kyla klausimas, kodél musy vaikai galiausiai palazta,
nuolat nerimauja ir yra visiSkai nepasirenge jprastiems gyvenimo
issukiams? Nacionalinio psichikos sveikatos instituto duomenimis,
31,9 proc. JAV jaunuoliy nuo 13 iki 18 mety kencia nuo nerimas-
tingumo, be to, iStyr¢ 2016-aisiais vyravusias psichikos sveikatos
problemas mokslininkai nustaté, kad mazdaug du milijonai paau-
gliy tais metais bent karta susidaré su sunkios depresijos simpto-
mais. 2016 metais Brazilijoje atliktas tyrimas atskleidé, kad beveik
40 proc. paaugliy mergaiciy ir daugiau nei 20 proc. paaugliy ber-
niuky skundési daznais psichikos sutrikimais — nerimastingumu ir
depresija. Tyrimo Indijoje duomenimis, tre¢daliui viduriniy moky-
kly moksleiviy pasireiské klinikiniai nerimo simptomai. Norvegijos
visuomenés sveikatos institutui iStyrus 14-15 mety paauglius pa-
aiskéjo, kad daugiau nei pusé jy reguliariai jauciasi ,liadni ar nelai-
mingi®, o beveik pusé — ,neramas®. Si epidemija yra visuotiné, todél
privalome ja vertinti kaip signalg imtis veiksmuy.'

Sialau iSeitj. Aukléjima mes pavertéme nejtikétinai sudétingu,
neintuityviu darbu, persmelktu baimés ir nepasitikéjimo savimi.
Esame i$kankinti jtampos, nes tapome savo vaiky laimés vergais.
Nerimaujame, kad jiems nesiseks itin konkurencingame pasaulyje.
Nusimename, kai nepatenka j prestizinj darzelj arba nepazjsta rai-
dziy, nors kiti to paties amziaus vaikai, atrodo, moka abécéle. Ne kas
kitas, o mes savo vaikams kuriame $§j baisu, pernelyg konkurencingg
pasaulj. I$ tiesy aukléjimas yra gan paprastas, vos tik i§ naujo atranda-

me pagrindinius principus, leidZiancius vaikams atsiskleisti namuo-
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se, mokyklose ir gyvenime. Kaip keliy deSimtmeciy patirtj turinti
mama, mociuté ir ugdytoja atrinkau penkias pagrindines vertybes,
padésiancias mums visiems atskleisti savo gabumus ir tapti sékmés ly-
dimais Zmonémis. Kad baty lengviau jas prisiminti visose gyvenimo

situacijose, pavadinau $ias vertybes TRICK:

PASITIKEJIMAS (Trust),
PAGARBA (Respect),
SAVARANKISKUMAS (Independence),
BENDRADARBIAVIMAS (Collaboration),
GERUMAS (Kindness).

PASITIKEJIMAS. Pasaulj apémusi pasitikéjimo krizé. Tévai bijo, to-
dél jsibaiming ir vaikai: bijo bati savimi, rizikuoti, pasipriesinti ne-
teisybei. Pirmiausia turime iSmokti pasitikéti savimi. Kai pasitikime

Sie imsis svarbiy ir batiny Zingsniy link stiprybés ir savarankiskumo.

PAGARBA. Didziausia pagarba, kokig tik galime parodyti vaikams,
yra pagarba jy savarankiskumui ir individualumui. Kiekvienas vaikas
yra apdovanotas, o ir pats savaime yra dovana pasauliui, tad muasuy,
tévy, pareiga — puoseléti $ig dovana, kad ir kokia ji bity. Sis poziaris
yra visi$kai prieSingas nurodinéjimams, kuo vaikas turéty bati, kokia
profesija pasirinkti ir kaip vertinti supantj pasaulj. Jeigu isties gerbia-

me vaika, turime palaikyti jo tikslus ir siekius.

SAVARANKISKUMAS. Savarankiskumo pagrindas — pasitikéjimas ir
pagarba. Vaikai, kurie nuo mazy dieny mokosi susitvardyti ir prisi-

imti atsakomybe uz savo elgesi, kur kas geriau pasirengia pilname-
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tystés i$sukiams, taip pat nestokoja jgudziy kurti naujoves ir mastyti
karybiskai. Savarankiski vaikai geba susidoroti su nelaimémis, nesék-
mémis ir nuoboduliu — visais nei$vengiamais gyvenimo palydovais.

Jie nepraranda savitvardos net tada, kai aplink tvyro chaosas.

BENDRADARBIAVIMAS. Bendradarbiavimas — tai veikimas kartu
seimoje, mokykloje ar darbovietéje. Bendradarbiaujantys tévai ska-
tina vaikus jsitraukti | pokalbius, kartu priimti sprendimus ir net-
gi drauge spresti dél drausmeés kylancius rapescius. XX amziuje, kai
pagrindiniu jgadziu buvo laikomas mokéjimas paisyti taisykliy, visa
kontrolé priklausé iSimtinai tévams. XXI amziuje jsakinéjimai prara-
do galia. Neturétume aiskinti vaikams, kg daryti, veréiau paprasyki-

me dalytis idéjomis ir drauge galvokime, kaip jas jgyvendinti.

GERUMAS. Keista, tac¢iau bendraudami su artimiausiais Zzmonémis
daznai stokojame gerumo ir atidumo, kurj lengva ranka dalijame
svetimiems. Tévai myli savo vaikus, tadiau neretai pamirsta deramg
elges ir rodo ne patj geriausia pavyzdj. Tikrasis gerumas paremtas dé-
kingumu ir atleidimu, tarnyste ir démesingumu aplinkiniams. Svar-
bu parodyti vaikams, kad didZiausio pasitenkinimo ir atlygio sulauks

tada, kai savo darbais prisidés prie geresnio kity Zmoniy gyvenimo.

TRICK metodas i§ esmés skirtas funkcinéms $eimoms ir padeda
spresti problemas, su kuriomis susiduriame $vietimo srityje. Pavei-
kiausios pamokos grindziamos pasitikéjimu ir pagarba, mat skatina
savarankiskaq mastyma ir projektais grista mokymasi bendradarbiau-
jant, kuriuo imituojamas darbas realiame gyvenime. Svietimo jstaigy
vadovai jau pradeda suvokti, kad mechaninis jsiminimas ir déstymas

XXI amziuje yra visiskai nenaudingi jgudziy lavinimo metodai. Tris
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desimtmecius tobulinau savo misraus mokymosi modelj — sistema,
leidziancia vaikams i$ dalies rinktis, ko mokytis, ir pabrézianéia atsa-
kinga technologiju naudojima. Siandien mano metodus taiko moky-
tojai visoje $alyje; a$ nuolat keliauju po Europa, Azija ir Lotyny Ame-
rika, bendrauju su $vietimo jstaigy vadovais ir padedu jgyvendinti
naujas vyriausybines strategijas, paremtas pagrindinémis TRICK
vertybémis.

TRICK nauda pripazino ir $ias vertybes pradéjo diegti ir verslo
imonés. TRICK modelis ne tik moko, kaip auginti laimingus, sckmés
lydimus vaikus, bet ir padeda atskleisti geriausias bet kurio amziaus
zmoniy savybes. Imonés iesko iStvermingu, karybinguy, savarankiskai
mastyti, bendradarbiauti ir prisitaikyti prie nuolat kintanéio pasaulio
gebandiy darbuotojy. Svietimo prieZitros tarnyba atliko Profesinés
informacijos tinklo (didelés uzimtumo duomeny bazés, tvarkomos
JAV Darbo departamento) analizg ir nustaté, kad Siandien darbdaviai
i$ potencialiy darbuotojy tikisi penkiy i§ TRICK vertybiy kylanéiy
pagrindiniy jgudziy: gebéjimo spresti problemas, lankséiojo (fuidi-
nio) intelekto, mokéjimo dirbti komandoje, naujoviy bei rezultaty,
siekio ir komunikaciniy gebéjimy. Lankstus mastymas, gebéjimas
spresti problemas ir kurti naujoves randasi i$ tvirto savarankiskumo,
kurj lemia pasitikéjimas ir pagarba. Komandinis darbas ir bendra-
vimas nejmanomi be gerumo ir noro bendradarbiauti, batinybés
atsizvelgti | kitokia nuomone ir idéjas. Stai kodél apmokydami ir
skatindami darbuotojus vieno pasaulinio viesbuciy tinklo vadovai
pradéjo taikyti TRICK modelj. Stai kodél vieno populiariausiy dra-
buziy mazmenininky ,,Gap“ steigéjai neseniai kreipési j mano dukrg
Anne ir mane, tikédamiesi suzinoti, kaip iSugdyti klestinc¢ius jmo-
niy vadovus. Stai kodél tiek daug stambiy kompaniju, tokiy kaip

garsiausia pasauliné konsultacijy bendrové ,,Deloitte®, populiariausia
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Lotyny Amerikos elektroninés prekybos platforma ,,Mercado Libre®,
kepykly ir kaviniy tinklas ,Panera Bread®, net ,,Walmart® ir ,Mc-
Donald’s“, pradeda vadovautis panasia { TRICK filosofija ir skatina
darbuotojus buti savarankiskus, bendradarbiauti ir siekti naujoviy,.

2017-aisiais konferencijoje ,Samoningas kapitalizmas® skai¢iau
pranesimg jmoniy vadovy pilnai auditorijai. Renginio dalyviai taip
susizavéjo mano pristatytomis TRICK vertybémis, kad pasibaigus
pranesimui né vienas nenoréjo iseiti i$ salés. Bendravau su vadovais,
tokiais kaip Johnas Mackey i ,,Whole Foods® ir Danielis Bane’as i$
»Irader Joe’s“, kurie vadovauja klestintiems ir darbuotojy skatinimo
programomis gars¢jantiems maisto produkty tiekimo tinklams. Eko-
logiskus maisto produktus gaminancios bendrovés ,,Heavenly Orga-
nics“ vadovas Amitas Hooda, mokesciy programinés jrangos tiekéjo
»Vertex“ dalininkas Jeffrey Westphalas ir daugelis kity prisipazino
norintys padéti skleisti mano filosofija. TRICK vertybés jsiliejo | vi-
sas konferencijoje vykusias diskusijas, nes mums isties reikia jgalinti
zmones, su kuriais dirbame, ir bendradarbiauti tarpusavyje, kad ga-
letume pasiekti apcivopiamy pokyciy. Mano sutikti vadovai kalbéjo
apie darbuotojy parengima XXI amziui per praktinj, projektais grista
mokymasi — visiskai tokj pat, kokj taikau savo pamokose Palo Alto
vidurinéje mokykloje.

Pagrindinis TRICK tikslas — iSugdyti savarankiskai mastanéius ir
atsakingus zmones, gyvenancius atsakingame pasaulyje. Tai darome
kaip tévai, mokytojai ir darbdaviai: ne tik auginame vaikus ar vado-
vaujame klaséms, kompanijy valdyboms, bet ir kuriame tvirtg pama-
tq zmonijos atei¢iai. Ugdome Zmogaus samong sparéiau nei bet kada
anksciau.

Si knyga apie tai, kaip uzauginti Zzmones, kuriems sekasi. Nesia-

lau dar vienos kaprizingos aukléjimo priemonés ar tikslaus recepto,
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kaip uzmigdyti vaika, — dalijuosi Ziniomis, kaip remiantis universa-
lia Zmogaus elgesio filosofija jveikti problemas, su kuriomis $iandien
susiduriame, ir parengti vaikus daugybei ateityje laukianciy issukiy.
Cia nerasite naujos programos mokykloms, bet suZinosite nauja
buda, kaip jgyvendinti esamas programas, taip pat susiformuosite
pasitikéjimu ir pagarba grista naujg poziarj | mokyma (mokykloje
ir namuose), suteiksiantj jasy vaikams pasitikéjimo savimi ir sava-
rankiskumo. Tolesniuose skyriuose pateiksiu pagrindinius principus,
padésiancius namuose ar klaséje sukurti aplinka, kuri leis atsiskleisti
ir jums, ir jasy vaikui.

Mano, kaip motinos, vaidmuo Zmonijos istorijoje nesiskyré nuo
kity tévy vaidmens: jie taip pat buvo priversti pasitikéti savimi, ska-
tinti vaiky savarankiskuma ir aukléti juos per bendradarbiavima. Kad
mano metodai pasiteisino, geriausiai liudija tai, kad jie buvo mokslis-
kai patvirtinti kaip tinkami visame pasaulyje. Nekq mazesnj patvir-
tinima suteiké ir kolektyviné tévy patirtis. Siuos metodus pamokose
taikau pastaruosius 36 metus, o apskritai pradéjau taikyti pries 50
mety — auklédama dukras. TRICK metodas isties tinka visiems, ne-
priklausomai nuo amziaus, kultariniy skircumy ar kitokiy aplinky-
biy. Pradéti niekada néra vélu. Jas galite iStaisyti aukléjimo klaidas ir
pakeisti netikusius sprendimus, pagerinti ir savo, ir savo vaiky gyve-
nima. Jasy laukia didziausias atlygis, nes TRICK padés tapti tévais,
kokiais siekiate bati, ir uzauginti vaika, su kuriuo norésite leisti laikq
ir kuris norés savo laiku dalytis su jumis. Tokj, kuris bus reikalingas
ir vertinamas visuomenéje, be to, drasiai pasitiks is$ukius, su kuriais
visi be iSimties susiduriame bendruomenéje, valstybéje ir pasaulyje.

Dziaugiuosi ir jauciuosi pagerbta, galédama Sios knygos pusla-
piuose dalytis TRICK istorijomis ir principais. Tikiuosi, jie padés

jums susigrazinti didziausia pasitikéjima savimi ir savo vaiku, taip
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pat pasirodys lengvai jsimenami ir pritaikomi. Esate tokie tévai, ko-
kiy reikia jasy vaikui, tad apsiginklaves jasy pasitikéjimu ir pagarba

jis taps tikra asmenybe.





